EVROPSKA UNIE

J A i MINISTERSTVO VNITRA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ e
SANCE PRO VA3 ROZVOJ

OPERACNI

I INTEGROVANY
PROGRAM

RUKOVET USPESNEHO ZADATELE V RAMCI VYZVY 06

v rdmci INTEGROVANEHO OPERA €NiHO PROGRAMU

pro prioritni osu 2

Oblasti intervence 2.1
Zavadeéni ICT v izemni ve fejné sprav é

VYZVA €iSLO 06 — KOMTINUALNI
ROZVOJ SLUZEB EGOVERNMENT V OBCICH

Verze Rukovéti 1.0 ze dne 05. 02. 2010

Rukov ét’ Usp éSného zadatele v rdmci Vyzvy €.06— v 1.0 1/35



INTEGROVANY EVROPSKA UNIE

- - - £ £ MIMISTERSTVO VNITRA
OPERACNI EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ BRI
PROGRAM SANCE PRO VAS ROZVOJ

1. OBSAH

w N e

4.2

4.2.1
4.2.2
4.2.3

4.3

4.4
44.1
4.4.2

51
5.2

6.1

(0] 2107 o TP PP PSPPSR EPPPPPPN 2
(61O ] B TP PP PPPPPPPPPPP 3
SPECIFIKACE OBLASTI INTERVENCE 2.1 AVYZVY €. 06 ....ocooviveeeeeeeeeeeeeee e, 4
PRAKTICKY RADCE PRO P RIPRAVU ZADOST L....ouiuiiiieiiiieiriieieieie st 6
Doporucené terminy pro PrPravu ZAAOST .......c.eeiieieiiieitie ettt sttt st e e sbe e sbe e e sbe e e sbeeenreeens 7
Priprava podkladl pro zpracovani ZAd0oSti O AOLACH .......uuuriiieeeiiiiiiiiiece e e e e e e e e e e e e 8
Zpracovani a popis teChNICKENO FESENT PIOJEKIU ......ceeueiiii it e ittt et e s e e st e e e et e e e snnee e e e anneeeeanseeeeanes 8
Popis harmonogramu realizace PrOJEKIU ...........uuiiiii ettt e e e e s e e e e e s st a e e e e e e e s etbbareeaeeesessnareeees 9
Zpracovani studie proveditelnosti, rozpoCtu Projektu @ CBA .........coii it 10
ZajiStENT VYJAAFENT K PrOJEKLU ....eiitiie ittt ettt ettt bt et e e st e e e be e e sbbe e snbe e e anne e e 22
Tvorba a kompletace projektove ZAAOSt O OTACH ........cccvuiieiiiiiiee e 23
Nastaveni projektové zadosti o dotaci v aplikaci Benefit7 (WWW.EU-ZAdOSE.CZ) ...occoeiiiiiiiiee e 23
(] 1] 0] (] e= Toc R 2= o (o 1S 1= oo o F= Lo 0O OT P PURT PP 26
SHRNUTI VYBRANYCH PRAVIDEL, KTERE JE NUTNO RESPEKTO VAT ....ccovoviiiieeeeieeeeeeeeesenenn 27
VYbErova fizeni - CO j& NUINO rESPEKIOVAL ........eoiuiiiiii ittt ettt esaee e 27
Publicita — CO j& NUINE rESPEKIOVAL........ciiiiiiieeiiiiie it e ettt e et e e e st e e e st e e e s st e e e s staeeeesstbeeeeataeeessnraeeeeans 34
PRILOHY ...ttt e se 2828888285828t 35
Shrnuti dokumentl pro PrPravu ZAAOSH .........c.uvviiiiie e a e e e aa e 35

Rukov ét’ Usp éSného zadatele v rdmci Vyzvy €. 06 — v1.0 2/35



INTEGROVANY EVROPSKA UNIE
- - - £ £ MIMISTERSTVO VNITRA
OPERACNI EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ BRI
SANCE PRO VAS ROZVOJ

PROGRAM

2. UvOoD

Ucelem tohoto dokumentu je poskytnout zadatelim maximum praktickych rad pro pfipravu zadosti o
dotaci vramci vyzvy €. 06 IOP. Rukovét se snazi srozumitelnou formou provést zadatele celym
procesem pfipravy a podani zadosti. Tomuto cili je podfizeno i €lenéni samotné Rukovéti.

Kapitola Cislo 3 ,Specifikace oblasti intervence 2.1 a vyzvy €. 06“ se vénuje specifikaci vyzvy €. 06 a
zakladnimu vymezeni zpusobilych a nezplsobilych vydajd. Otdzce nékladl a jejich spravnému
rozdéleni na zpusobilé a nezplsobilé vénujte prosim zvySenou pozornost.

Jednotlivym krokim a etapam je uréena kapitola 4 ,Prakticky radce“. Zde naleznete cely proces
pfipravy a podani Zadosti o dotaci zasazeny do ¢asového ramce vyzvy €. 06 i obvyklé doby pFipravy
jednotlivych &asti zadosti. Tyto doby pfipravy jsou uvedeny jako pfiklad, kazda zadost je specificka a
¢asovéa narocnost pfipravy se maze liSit Zadost od zadosti.

Prednosti této Rukovéti je jeji praktické zaméreni vychéazejici ze zkuSenosti z pfiprav zadosti o dotaci
v rdmci pfedchozich vyzev zaméfené predevsim na:

» nejCastéjSi chyby, kterych se dopustili Zzadatelé pfed Vami a jimz se mlzete vyvarovat
e vstupy, které jsou potfené pro pfipravu jednotlivych ¢asti zadosti

» subjekty podilejici se na prfipravé, tj. vnéjsi subjekty, jejichz sou€innost je nutna pro
dokonceni Zadosti

Pro usnadnéni pfipravy zadosti je rovnéz v této Rukovéti uvedeno struéné shrnuti zakladnich pravidel
pro nasledujici vybrané oblasti, které jsou dle zkuSenosti problematické (pfedevSim z pohledu ¢astych
chyb zadatelt):

» vybérova fizeni
» pravidla publicity

Véfime, Zze v Rukovéti najdete uzite€ného radce, ktery Vas dovede k uspéSnému podani Zadosti o
dotaci.
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3. SPECIFIKACE OBLASTI INTERVENCE 2.1 AVYZVY C. 06

Cilem oblasti intervence 2.1 je Zavadéni ICT v Uzemni ve Fejné sprav é. Vramci této oblasti
intervence budou podporovany aktivity spojené s elektronizaci sluzeb verejné spravy, a to zejména
formou elektronizace procesnich postupll a aktivity souvisejici s podporou informacniho
managementu, znalostnich systému vefejné spravy a budovani kompetencénich a znalostnich center.

V rdmci této vyzvy budou podporovany nasledujici aktivity:

» elektronizace vykonu jednotlivych agend ve verejné sprave, realizace transakci (napf.
formuléra, vykaz( atd.) elektronickou cestou a pofizeni navazujicich technologickych feSeni

e zavadeéni elektronické a spisové sluzby (document management)

» sluzby elektronické verfejné spravy (eGovernment) poskytované prostfednictvim modernich
informacnich a komunikacnich technologii (ICT) napf. vnitfni integrace Gfadu obce
s rozSifenou pusobnosti)

» digitalizace vybranych datovych zdrojq, jejich zpfistupniovani (v€. ochrany a zpfistupnéni
publikovanych digitalnich dokument(), dlouhodobého ukladani véetné podpory vybaveni
digitaliza¢nich pracovist

e nastroje na zpfistupnovani archivalii v ramci projektu ,Oteviena minulost” spojené s
vytvofenim pravidel upravujici technickou stranku poskytovani téchto archivalii vefejnosti
pomoci prostfedkd ICT,

e propagace poskytovani sluzeb elektronické verejné spravy.

Zakladni identifikace vyzvy €. 06

Cislo kola vyzvy: 06 — kontinudlni

Nazev vyzvy: Zavadeéni ICT v Gzemni vefejné spravé
Celkova ¢astka vyzvy: 1.101.525.000 K¢ (pfispévek z ERDF)
Ukonéeni pfijmu Zadosti: 31.5.2010

Zadatelé o finanéni podporu mohou podavat Zadosti od data vyhlaseni vyzvy do 31.5.2010. Jedna se
o kontinudlni vyzvu, tzn., Ze zadosti pfijaté v ramci této vyzvy budou hodnoceny prabézné dle pravidel
pro vybér standardnich projektd. Popis hodnoticiho procesu je uveden v Pfiru¢ce pro Zadatele a

prijemce.

Podrobné znéni vyzvy, véetné veSkeré souvisejici dokumentace naleznete na strankach www.osf-
mvcr.cz, nebo pfimo pod timto odkazem.

Na téchto strankéach naleznete i dokument Dotazy k vyzveé I0P 06 (http://www.osf-mvcr.cz/vyzvy/2-1-
zavadeni-ict-v-uzemni-verejne-sprave-rijen-2009), ktery mlze byt Zadateli velmi napomocen pfi
hledani odpovédi na ¢asté dotazy. Tento dokument bude priibézné aktualizovan.

Pro vymezeni uznatelnosti nakladd pouzijte prosim Priru¢ku pro Zadatele a pfijemce, text
' vyzvy a Provadéci dokument IOP.
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Vymezeni Zadatel G

Obce s rozsi fenou p tisobnosti (dle zakona €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjSich predpisi
a zakona €. 314/2002 Sbh., o stanoveni obci s povéfenym obecnim Gfadem a stanoveni

obci s rozSifenou pusobnosti, ve znéni pozdéjSich predpisu).

Projekty jsou vymezeny druhy zp uGsobilych a zejména nezp Gsobilych vydaj 4, tak jak jsou
popsany v dokumentu vyhlaseni vyzvy.

Zpusobilé vydaje se Fidi nasledujicimi zakladnimi principy:

« financovat lze vydaje vzniklé po 1. 1. 2007, pficemz projekty nesméji byt dokoncéeny pred
vydanim Rozhodnuti;

» vydaje museji byt vynalozeny v souvislosti s projektem, hospodarné a ucelné;

e zakazky museji byt realizovany v souladu s platnou legislativou pro vefejné zakéazky,
podrobnéji viz Pfiru¢ka pro Zadatele a pfijemce;

» opodstatnéni jednotlivych zplsobilych vydaji co do druhu a velikosti musi byt popsana
ve studii proveditelnosti, ktera je nedilnou soucéasti zadosti o dotaci.

* Nezplsobilé vydaje projektu: upgrade stavajici elektronické spisové sluzby obci s
povéfenym obecnim Ufadem, obci zakladniho typu a jimi zfizovanych organizaci;

» vydaje bez pfimého vztahu k projektu;

» vydaje nesplnujici principy hospodarnosti, G¢elnosti a efektivnosti;

e Uroky z uveér(;

» vydaje partnerq;

» stavebni prace nad 5 % celkovych zpusobilych vydaja projektu;

* vydaje na ndkup pozemku;

e osobni naklady a cestovni nahrady, v¢. obligatornich vydaju k osobnim nakladim,
rezijni naklady;

» dan z pfidané hodnoty, pokud existuje zakonny narok na jeji odpocet ve smyslu zkona €.
235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, a jiné danég;

e splatky pljcek a avéru;

* sankce a pendle;

» vydaje na zaruky, pojiSténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty, celni a spravni poplatky;

e vydaje v pfimé souvislosti s provozem systému.

Rukov ét’ Usp éSného zadatele v rdmci Vyzvy €. 06 — v1.0 5/35



EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ HINIETERSTVO. YNITRA

INTEGROVANY
OPERACNI E NI EESKE REPUBLIKY
SANCE PRO VAS ROZVOJ

PROGRAM

4. PRAKTICKY RADCE PRO P RIPRAVU ZADOSTI

Cilem kapitoly je popsat relevantni kroky pfi pfipravé projektu a nasledném zpracovani zadosti o
dotaci a dale identifikovat klicové nedostatky a mozné chyby zadateld z minulych vyzev, aby bylo
mozné v maximalni mozné mife se témto chybam vyvarovat.

Obrazek ke kapitole znazornuje grafické rozliSeni veskerych potfebnych ukonud v rdmci projektu véetné
¢asového vymezeni doby realizace ¢innosti. Ze struktury obrazku vychéazi rovnéz popis kapitoly, jejimz
cilem je formulovat doporuceni zaméfena na efektivni, cilené a bezchybné zpracovani zadosti o dotaci
v ramci vyzvy €. 06 IOP vcetné vSech povinnych pfiloh tak, aby Sance na ziskani finanéni podpory
byla maximalizovana.
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Finalizovand Zadost Z5dost poddana

Harmonogram je rozélenén do nékolika klicovych krokd, kdy kazdy z nich ma nezastupitelnou roli ve
smérovani projektu, jeho struktufe a UspéSnosti. V nasledujicim textu bude uveden struény popis
jednotlivych krokt ¢i souboru krok, ktery bude podrobné rozveden v dalSich podkapitolach.

Priprava projektového zaméru

» Prfiprava projektového zaméru je dllezitd predevSim smérem k definici zakladniho ramce
projektu pro potfeby interniho schvalovani a pfipominkovani ze strany zprostfedkujiciho
subjektu.

Priprava podkladu pro zpracovani zadosti

e ZajiSténi financovani je po schvaleni zaméru dalSim logickym krokem, ktery by mél
pfedchéazet iniciaci druhé faze spocivajici ve zpracovani konkrétniho technického feSeni.

» Popis technického feSeni je cilen na navrzeni komplexni architektury feSeni a na zakladé
popisu budou zpracovany dalsi diléi podkladové materidly, jako je studie proveditelnosti, CBA,
podrobny rozpocet atp. Technické feSeni musi byt srozumitelné a jasné, optimdlni je
provedeni struéného shrnuti pro hodnotitele.

» Popis harmonogramu realizace projektu je kli€ovy pro uchopeni realné ¢asové narocnosti
feSeného zdméru a poskytuje rovnéz zakladni casovy ramec pro realizaci projektu.
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Na z&kladé studie dojde k celkovému zhodnoceni realizace projektu ze strany hodnotitele
(soucésti studie je i CBA).

Zajisténi vyjadreni

Je tfeba mit na paméti, Ze nedilnou soucasti zadosti o finanéni podporu jsou povinné pfilohy
(mimo jiz zmifovanych). V mnoha pfipadech neni z ¢asového hlediska zcela trivialni jejich
zajiSténi. Proto je nutné pfi pfipravé projektu brat ohled i na tuto skute¢nost.

Tvorba, kompletace Zadosti

VyplInéni a podani zadosti o dotaci prostfednictvim Benefit7 je povinnym ukonem pro ziskani
dotace. Struktura i pozadovany obsah zadosti je jasné dan a musi byt dodrZzen. Pro tyto
potfeby je vytvoren ,Privodce vyplnénim projektové zadosti“ — pfiloha Pfiru¢ky pro zadatele a
pfijemce. V této Rukovéti jsou pak uvedeny doplfiujici praktické rady s dirazem na popis
projektu, strukturu popisu klicovych aktivit, zdavodnéni realizace projektu a strukturu

vybérovych Fizeni.

4.1 Doporu ¢ené terminy pro p Fipravu zadosti

Upozorn éni: Vyzva €. 06 je kontinualni (termin ukonéeni vyzvy je 31. 5. 2010!)
I Proto doporucujeme zZadatelim peclivé naplanovat jednotlivé aktivity pripravy Zadosti a
" minimalizovat tak riziko pozdniho podani zadosti a tim vylou¢eni moznosti ziskani podpory!

Pfi stanoveni harmonogramu pfipravy projektu je nutné si uvédomit, Ze kontinualni vyzva
znamena priibézné hodnoceni Zadosti dle poradi jejich prijeti.

Pro usnadnéni procesu pfipravy zadosti:

Doporucujeme jednotlivé faze pripravy projektu peclivé optimalizovat a celkovou dobu projektu

zbytecné neprodluzovat.

Vkladani zadosti do Benefit7 maze byt z technickych ddvodu delSi nez predpokladana doba (napf.

z davodu pretizeni systému).

Doporucujeme naplanovat viozeni zadosti do Benefit7 mimo predpokladané Spic¢ky pracovniho

dne.

Vzdy si peclivé zkontrolujte, Ze vypliujete zadost do spravného modulu Benefit7: IOP - Kontinualni

vyzva pro prioritni osu 6.2.1d - 06 - ROZVOJ SLUZEB EGOVERNMENTU V OBCICH

Oblast doba Kli¢ové vstupy Zodpovida
- potrebna
Aktivita o
zpracovani
Priprava PZ
Projektovy zamér 3 -8tydnll | Strategické dokumenty | Odborny garant
(Strategie realizace SA)

Zajisténi financovani 3-6tydnd | Projektovy zamér Vedouci
pracovnik

PFiprava podklad G pro zpracovani zadosti

Zpracovani studie proveditelnosti, rozpoétu a | 10 - 12 | Technicka dokumentace Projektovy

CBA tydnad manazer,
Finanéni
manazer,
Odborny garant

Podéani zadosti

Vyplnéni formulafe zadosti v aplikaci Benefit7 3 -5tydnl | Studie proveditelnosti Projektovy
manazer

Tisk &kontrola 1 tyden Zadost o dotaci Projektovy
manazer

Kompletace pfiloh 1-2tydny | Zadost o dotaci, véetné | Projektovy

vSech pfiloh, viz ,Pfiru¢ka“ manazer
Rukov ét’ Usp éSného zadatele v rdmci Vyzvy €. 06 — v1.0 7135
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Podani zadosti 1den Kompletni Zzadost véetné | Projektovy
pfiloh manazer

Poznadmka: VySe uvedené doporucené terminy pro pfipravu vychazeji z predpokladu, Ze jiz bylo
dokonéeno ,Zpracovani a popis technického feSeni projektu*.

Ve

4.2 Priprava podklad & pro zpracovani Zadosti o dotaci

4.2.1 Zpracovani a popis technického feSeni projektu

Jedna se o fazi, ktera muze predchazet zpracovani projektového zameéru, ale pro potfeby zpracovani
projektové Zadosti je tento krok velmi zasadni a findlni nastaveni realizace tomuto kroku odpovida.

Popis technického feSeni projektu by mél splfiovat nasledujici pozadavky v souladu s predpokladem,
Ze se jedna o podkladovy material pro potfeby zpracovani zadosti o dotaci, studie proveditelnosti a
CBA:

« Re$enije v souladu s podporovanymi aktivitami vyzvy.

* Vysoka mira pfesnosti a technické spravnosti.

e Zpracovany podrobny rozpocet véetné vypocta provoznich nakladi.
* Reélnost zdméru.

» Struéné shrnuti feSeni na maximélné 3 stranky, v€etné popisu stavajici situace a navrhu
provozniho modelu.

* Navrh architektury a provazanost s globalni architekturou.
» Popis technologické provazanosti na souvisejici projekty.
» Popis funkénosti FeSeni pro dosazeni cilového stavu.

Je nutné si uvédomit, Ze ne kazdy hodnotitel je odbornikem na danou oblast, proto je nutné alespori
souhrnny popis cilit velmi prakticky a zaméfit se pouze na kli€ova zdavodnéni a pfinosy. Co se tyce
odborné ¢asti navrzeného feSeni Ize predpokladat, ze vysokd mira kvality bude zajiSténa ze strany
zpracovatele navrhu.

U nékterych projektd Ize pfedpokladat, Ze technické feSeni nebude vyzadovat sloZitou vykresovou
nebo popisnou ¢ast a nebude tedy pfilozena technickd dokumentace, ale popis technického feSeni
bude detailné popsan v ramci pfislusnych kapitol Studie proveditelnosti.

Co je cilem ¢€innosti? Identifikace vSech potfebnych krokd pro potfeby pfipravy,
realizace a udrzitelnosti projektu.

Co pot Febuji jako vstup? Analyza stavajici situace se zaméfenim na feSenou
problematiku a analyza potfebnosti nového feSeni
(identifikace cilovych skupin, definice dotéenych procest,
narodni i interni strategie).

K éemu je to d ulezité? Smérem k zadosti a studii se jedna o material, ktery je
zasadni pro potfeby zdlvodnéni struktury pldnovanych
aktivit.

Jak dlouho mi to bude trvat? Optimalni doba pro kompletaci podkladi a tvorbu

materialu je horizont nékolika mésict a jeji trvani se
muze ménit na zékladé narocnosti projektu. Doba
pripravy technického feSeni u nékterych projektll maze
trvat i nékolik let.

Kdo se podili na p Fipravé? Na pfipravé by se mél ve vstupni fazi podilet predevSim
odborny garant projektu a finanéni manazer. Vystupy
findlné zastfeSi projektovy manazer, aby vystup splfioval
podminky operaéniho programu, resp. vyzvy.
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Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

Mimo nizkou kvalitu materiald, ktera se obcas vyskytne, je hlavnim rizikem a chybou zaroven
nekonkrétnost a nejednozna énost navrzeného reseni.

Dulezité je rovnéZz zpracovani avizovaného stru¢ného souhrnu pro potfeby prace hodnotitele.

Vénujte rovnéz pozornost popisu stavajici situace.

4.2.2

Popis harmonogramu realizace projektu

Dobfe zpracovany harmonogram je vstupni branou pro dobrou administraci projektu v pribéhu jeho
realizace a hlavnim nastrojem pro cileni posloupnosti navrzenych feSeni. Harmonogram slouzi rovnéz
pro potfeby zhodnoceni situace ze strany hodnotitele. Na harmonogram by mél byt Gzce navazan i
rozpoCet projektu, rozlozeni spolufinancovani a predfinancovani, realizovana vybérova fizeni,
struktura projektového tymu atp.

Co je cilem ¢€innosti? Jasné vymezeni posloupnosti a ¢asové narocnosti

jednotlivych kroku.

Co pot febuiji jako vstup? Technickou dokumentaci vcetné navrZzeni rozlozeni

zdrojli v ¢ase (personalni, financéni, materialni).

K €éemu je to d ulezité? PFi pfipravé zadosti k jasnému vymezeni dil€ich krok

(rozlozeni financovani, terminy vybérovych fizeni,
nastaveni etapizace projektu) a u faze implementace
k bezproblémovému zajisténi pribéhu realizace projektu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Sestaveni samotného harmonogramu na zékladé

redlnych podklad(l je ¢asové nenaro¢né a nezabere to
pfiliSnou dobu (maximélné 2-4 hodiny). Ale navazani
harmonogramu na ostatni popisné Ccasti, které jsou
¢asové vymezeny (platby, financovani, provoz,
personalni zajisténi atp.) maze zabrat i tydny, coz je
dano predevSim nutnosti interni domluvy v organizaci a
variantniho modelovani (i harmonogram miZe byt
navrzen ve variantnich feSenich). Celkova doba realizace
¢innosti véetné pripominkovaciho procesu ¢ini celkem 2
dny.

Kdo se podili na p Fipravé? Na pfipravé by se mél ve vstupni fazi podilet pfedevsim

v w7

odborny garant projektu. Vystupy finalné zastfeSi
projektovy manazer, aby vystup splfioval podminky
operacniho programu, resp. vyzvy.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

NejvétSim rizikem je nerealnost doby realizace jednotlivych krokl, coz vede k éasovym
prodlevam v realizaci projektu, zpozdovani, zménam termin( Zadosti o platbu, coz naruSuje i
cash-flow poskytovatele dotace.

Ne vzdy je mozné vSechna rizika eliminovat, ale je opravdu dilezité dbat na realné stanoveni
termind a nasledné je i dodrzet. U hodnoceni Zadosti maze mit jejich neredlné nastaveni vliv
na zisk po¢tu bodu (vybérova fizeni — mala ¢asova dotace, neprovazanost aktivit a jejich

nejasna ¢asova souslednost, kratka doba na realizaci aktivit atp.).
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4.2.3 Zpracovani studie proveditelnosti, rozpo  €tu projektu a CBA

Cilem kapitoly je identifikace hlavnich vychodisek pro potfeby popisu projektu dle doporucené
struktury studie proveditelnosti (Pfiloha Pfiru¢ky pro zZadatele a pfijemce) a nasmérovani struktury
rozpoCtu projektu véetné popisu analyzy néklad(. Soucasti popisu rozpoétu bude rovnéz jeho
etapizace, ktera bude vychazet ze struktury zpracované v projektovém zameéru.

4.2.3.1 Studie proveditelnosti

V nésledujicim textu je uveden struény popis struktury studie proveditelnosti, kterd4 vychéazi z Pfirucky
pro zadatele a pfijemce k vyzvé ¢. 06 IOP. Cilem neni formulace popisu obsahu jednotlivych kapitol,
ale zasadni je identifikace praktickych doporuceni, jak nastavit text studie a kde zadatelé délaji
nejvétsi chyby. Samotny popis kapitoly vychazi ze zkuSenosti Zadatell, OSF a zpracovatele materialu.
U kapitol, které nejsou klicové, nebo které jsou bezproblémové, neni popis uvadén.

Struktura studie proveditelnosti:
1. Titulni stranka a Gvod
Vychozi stav, zd Gvodn éni realizace projektu a analyza jeho pot Febnosti
Popis projektu a jeho aktivit / etap
Management projektu a projektovy tym
Technické a technologické FeSeni projektu .
Zpusob zajist éni projektu
Zajist éni investi €éniho (dlouhodobého) majetku
Harmonogram realizace projektu v €etné rozpo €tového harmonogramu
Finan éni a ekonomicka analyza
. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu
. Analyza a Fizeni rizik
. Vliv projektu na zivotni prost  Fedi a vliv projektu na rovné p Filezitosti
. Zhodnoceni projektu na zéklad & vysledk G studie

©oNo O A~WDN

el ol
wWN RO

Popis klicovych kapitol:
1. Titulni stranka a Gvod

Obsahuje zakladni Udaje — identifikace dokumentu (jedna se o studii proveditelnosti), nazev projektu,
identifikace zadavatele a zpracovatele (pokud se nejednd o stejné osoby), kontaktni Udaje, pfipadné
seznam pfiloh.

Co je cilem ¢€innosti? Identifikace Zadatele, studie, feSené oblasti a sumarizace
odkazu na hodnocena kritéria.

Co pot febuji jako vstup? Zpracovanou studii proveditelnosti, Zadost o dotaci a dalSi
relevantni pfilohy.

K éemu je to d alezité? Jedna se o nastroj, ktery slouzi hodnotiteli pro orientaci
v textech studie, zadosti atp.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni doba pfipravy je planovana na 5 hodin. Po
provedeni kontroly a pfipadnych revizi je nutné pocitat s 2
dny.

Kdo se podili na p Fipravé? Za pripravu pIné odpovida projektovy manazer, ktery podléha

nasledné kontrole odborného garanta.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

I Nedostatkem je, Ze tuto kapitolu zpracovava zadatel na posledni chvili a zapomene zahrnout
vSechny odkazy. Hodnotitel nasledné neni schopen vSe dohledat, ¢imz Zadatelé ztraci body.

Je dulezité uvedeni odkazu na jakékoliv relevantni misto vztahujici se k hodnoticimu kritériu.
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Pro usnadnéni procesu hodnoceni doporuéujeme uvést rovnéz nize uvedenou tabulku se souhrnnym
pfehledem hodnoticich kritérii (viz. kapitola 8.2. Pfirucky pro Zadatele a pfijemce Vyzvy 06) a v které
casti zadosti je popsano jejich naplnéni. Tato tabulka zaroven muZze slouzit pro interni kontrolu
Zadatele, Ze Zadost obsahuje popis vSech hodnocenych kritérii. Tato tabulka m(ze byt uvedena
napfiklad prilohou studie proveditelnosti.

Detailni doporuceni ohledné naplnéni této tabulky je uvedeno v kapitole 4.2.3.3 Dopad na hodnotici
kritéria.

Odkaz na Zadost o financni

Hodnotici kritérium Odkaz na studii proveditelnosti | Podporu  nebo na povinne /

(kap 10.2) nepovinné pfilohy Zzadosti o
pv finanéni podporu

Struktura hodnoticich kritérii je | Nemusi byt odkaz na kazdé | Je nutné vzdy uvést nazev
popsana v kapitole 4.2.3.3 | opakovani vramci hodnoticiho | pfilohy a pfesné umisténi
Dopad na hodnotici kritéria. kritéria, ale je mozné vybrat tu | v dokumentu.

nejvice dotéenou cast. (idealné
pfimo na kapitolu resp. stranku)

2. Vychozi stav, zd Gvodn éni realizace projektu a analyza jeho pot Febnosti

Co je cilem ¢&innosti? Zdlvodnéni realizace, véetné popisu vychoziho stavu.

Co pot febuji jako vstup? Analyza stavajici situace se zaméfenim na FeSenou
problematiku a analyza potfebnosti nového FeSeni
(identifikace cilovych skupin, definice dotéenych proces,
narodni i interni strategie).

K €éemu je to d ulezité? Jedna se o zakladni vstup pro potfeby zdUvodnéni realizace
projektu.
Jak dlouho mi to bude trvat? Optimalni doba pro kompletaci podkladt je horizont nékolika

mésicl pred samotnym zpracovanim studie, ale pro potfeby
zakladniho popisu véetné zajisténi zpétné vazby od zastupcl
cilové skupiny je potfeba mit rezervu optimélné v délce 14
dn (termin véetn& zajisténi zpétné vazby). Cistd Easova
dotace ¢ini 32 hodin.

Kdo se podili na p Fipravé? Na pfipravé by se mél ve vstupni fazi podilet predevsSim
odborny garant projektu a finanéni manazer. Vystupy finalné
zastfeSi projektovy manazer, aby vystup splfioval podminky
operacniho programu, resp. vyzvy.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?
Zasadnim nedostatkem byva velmi povrchni zpracovani dokumentu na zakladé obecné
I formulovanych vstupt, kdy dochazi ke kopirovani vstupnich dat mezi projekty navzajem.

Jako doporuceni navrhujeme zpracovani matice logického ramce projektu véetné SWOT
analyzy stavajici situace a jasné strukturované provedeni popisu.

Dale je nutné provedeni popisu vychozi situace  — nulova varianta.
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3. Popis projektu a jeho aktivit / etap

Co je cilem ¢€innosti? Vystupem ztéto kapitoly je popis zdGvodnéni realizace,
véetné modelace moznych alternativnich FeSeni.

Co pot febuiji jako vstup? Jako vstup je potfeba mit kvalitné zpracovany zamér
technického feSeni a popis vychozi situace, véetné modelace
moznych scénafli vyvoje. Zaroven je nutné jasné
identifikovat potfebné zdroje (materialni, personalni,
finanéni).

K €éemu je to d udlezité? Jedné se o kapitolu, ktera je kliCova pro potfeby zdavodnéni
realizace navrzeného feSeni, proto musi byt vystizna, jasné
strukturovana a zavérem popisu je dobré vjasné strukture
popsat souhrnné informace.

Jak dlouho mi to bude trvat? Termin pfipravy a doba trvani v pfipadé zpracovanych
podkladd odpovida dobé pfipravy pfedchozi kapitoly, tzn. 32
hodin.

Kdo se podili na p Fipravé? Na pfipravé by se mél podilet odborny garant projektu a

projektovy manazer. Dulezité je zapojeni finanéniho
manazera v ramci konzultace vstupl a pfinosl z FeSeni.

s

Jaka jsou rizika a nej €astéjSi chyby?

Nejcastéji dochazi k nedostate énému popisu FeSeni, neprovazanosti na vychozi stav,
opomijeni navrhu variantniho feSeni (variantnim feSenim je mysSlen popis jiného postupu
I sméfujiciho ke stejnému cili), nebo k nerelevantnimu nastaveni téchto FeSeni, coz je
zavadgjici.

Hodnotitelé k preciznosti feSeni prihlizi a chyby vedou ke ztratam hodnoticich bodu. Zaroven
velmi ¢asto nejsou vhodné popsany etapy. Tato chyba muze mit dopad i do vybérovych
fizeni.

4. Management projektu a projektovy tym

Co je cilem ¢€innosti? Cilem je nastavit vhodné projektovy tym, vazby na procesy a
predevSim definovat odpovédnost a potfebnou kvalifikaci
jednotlivych ¢lent tymu.

Co pot Febuji jako vstup? Zde je nutna identifikace hlavnich roli v projektu navazanych
na strukturu klicovych aktivit. Zaroven je nutné identifikovat
potfebné interni persondlni zdroje pro zajiSténi administrace
projektu.

K éemu je to d ulezité? Bez optimélné nastaveného realizacniho tymu nejen Ze dojde
k chybam v realizaci projektu, ale mdze to vést i k jeho nizsi
bonifikaci, jelikoz struktura personélniho zajisténi je
hodnocena v ramci schvalovani projektové zadosti.

Jak dlouho mi to bude trvat? Jednd se o kapitolu, jejiz zpracovani, po predjednani
personalniho obsazeni projektu, trva maximalné 4 hodiny. Po
prokonzultovani na personalnim oddéleni a potencialnimi
¢leny tymu maze tato ¢innost zabrat az 3 dny.

Kdo se podili na p Fipravé? Na pfipravé se podili projektovy manazer, ktery konzultuje
nastaveni projektového tymu s finanénim manaZzerem a
odbornym koordinatorem.
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Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

Nejcasteji dochazi k neadekvatnimu nastaveni Gvazk @ zaméstnancl a k nedostate énému

popisu zapojeni jednotlivych €lend, jejich navazani na definované aktivity.

I Dale byva opomijen popis zastupitelnosti osob zapojenych do projektu a nastaveni jejich
vzajemné komunikace (napf. pravidelné porady tymu, informovani volenych organd subjektu,

u apod.).

V Gvodni fazi rovnéz dochazi k nerelevantnimu popisu vySe Gvazku, coz nasledné muze délat

problém realnému vykazovani odpracované ¢innosti. Pro optimalni nastaveni slozeni tymu,

jeho rozsahu i vySe odmén je nutné spolupracovat se mzdovou Uétarnou.

5. Technické a technologické FeSeni projektu .

Co je cilem €innosti? Cilem kapitoly je stru¢ny a vystizny popis technického feSeni
projektu tak, aby hodnotitel byl schopen posoudit navrzené
feSeni a jeho pfinosy.

Co pot Febuiji jako vstup? Jako wvstup je kliCové =zajiSténi zpracovani technické
dokumentace projektu.

K éemu je to d ulezité? Tato ¢ast je nezbytna pro identifikaci vhodnych projektovych
opatfeni a pro potfeby specifikace provozniho modelu
projektu. Ze struktury technického feSeni vychazi v podstaté
vSechny klicové ¢asti dokumentace véetné rozpoctu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Technologické feSeni vychazi z technické dokumentace a je
tedy potfeba méné Casu na jeji zpracovani. Pro potfeby
kvalitni prace pocitejte srezervou vdélce 2 dnu. P
zpracovani popisu je vSak nutné dbat na provazanost a
vystizny popis vSech vstupld, postupd a vystupd.
Technologické feSeni by meélo v zakladnich predpokladech
odpovidat stru¢nému popisu uvedenému v technické
dokumentaci.

Kdo se podili na p Fipravé? Na pfipravé se podili vSichni ¢lenové projektového tymu
Zadatele, nicméné za spravnost odpovida odborny garant.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?
Zakladni riziko je ¢asové, jelikoz se jedna o nejnaro €néjSi kapitolu na podklady

v,

I muzZe trvat mésice i roky.

Kapitolu by mél zpracovavat odborny koordinator projektu zodpovédny za technické feSeni
aktivit, nebot dokaze odborné posoudit relevantnost a dilezitost Udaji a dat pouzitych
z technické dokumentace. Ve vétsiné pfipadld vSak popis kapitoly lezi na projektovém
manazerovi, ktery zpracovava studii proveditelnosti. Dasledkem byva chybny popis feSeni,
které nekoresponduje s odbornym feSenim.

6. Zpusob zajist éni projektu

Co je cilem ¢&innosti? Cilem ¢innosti je modelace optimalniho provozniho
modelu ve variantnim vyjadfeni, coZ je Uzce navazano na
implementaci konkrétnich feSeni.

Co pot febuiji jako vstup? Optimalnim vstupem je technické FeSeni projektu a jeho
navaznost na procesni optimalizaci v organizaci.
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K éemu je to d alezité? Nastaveni zajiSténi projektu je dualezité pro funkéni
nastaveni realiza¢ni faze projektu, kdy neni prostor pro
testovani optimalniho FfeSeni, ale kone¢na struktura
definovana ve studii proveditelnosti musi tomuto FeSeni
rdmcové odpovidat. Tento model je klicovy i pro
nastaveni udrzitelnosti projektu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Pokud je dobfe zpracovan procesni model v organizaci,
jedna se o ¢innost na cca 4 hodiny. V pfipadé potfeby
modelace procest se trvani této ¢innosti prodluzuje na
minimdlné 2 dny. Pokud neni v organizaci
implementovan procesni model, bude jeho plna
implementace vyzadovat minimalné tydny, coz pro
projekt neni realné (nedostatek ¢€asu), ale vtomto
pfipadé je nutné identifikovat nositele projektu a
nasledné na vedeni organizace definovat dalS$i mozné
¢leny tymu. Rychlost identifikace zapojenych subjektd
zalezi na vyjednavacich schopnostech a kompetencich
zapojenych Gc&astnika, ale dle bézné praxe Ize
predpokladat u stfedné velkych organizaci zhruba 14 dni
s ¢asovou narocnosti cca 7 hodin.

Kdo se podili na p Fipravé? Pfipravu v tomto pfipadé koordinuje projektovy manazer
a dil¢i vstupy vcetné zpétné vazby ziskava od odborného
koordinatora.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

I NejcastéjSi chybou je nedokonalé ukotveni proces U v organizaci, coz mnohdy neni
. schopny posoudit externi pozorovatel (hodnotitel), ale muze to byt spiSe interni problém,
ktery muze zkomplikovat realizaci projektu.

7. Zajist éni investi €niho (dlouhodobého) majetku

Co je cilem ¢&innosti? Jedna se o popis materialné technického feSeni realizace
projektu s cilem zajistit vhodné zdroje pro jeho realizaci.

Co pot rebuiji jako vstup? Hlavnim vstupem je technicka specifikace projektu a
popis stavajiciho materialniho zabezpeceni projektu.

K éemu je to d alezité? Tento popis je zasadni pro potfeby zajiSténi realiza¢ni
faze projektu. Zde existuje vysoka moznost ztraty bodu
pfi hodnoceni.

Jak dlouho mi to bude trvat? Potfebna ¢asova dotace bude dinit maximalné 8 hodin,
pokud budou dostate¢né detailné zpracovany podklady.

Kdo se podili na p Fipravé? Proces zajistuje odborny koordinator a finanéni manaZzer.

s

Jaka jsou rizika a nej €astéjSi chyby?

NejcastéjSi chybou je Spatné nastaveni technické dokumentace , ktera nereflektuje

I skuteéné provozni potfeby a vysi planovanych nakladd (poddimenzovani provoznich potfeb
v technické dokumentaci muze vést ke zvySenym finanénim narokdm pfi provozu, nez

s jakymi Zzadatel v projektu pocital). Tato skute¢nost muaze vést ke ztrat @ bodd v

hodnoceni !!!
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8. Harmonogram realizace projektu v ¢€etné rozpo étového harmonogramu

Co je cilem ¢&innosti? Cilem ¢innosti je optimalizace ¢asovych i finanénich ztrat
a nastaveni optimdlni ¢asové souslednosti jednotlivych
¢innosti a aktivit spojenych s realizac¢ni fazi projektu.

Co pot febuji jako vstup? Hlavnim vstupem jsou pfesné nadefinované c¢innosti
¢lenu projektového tymu, podrobny popis kli¢ovych aktivit
(v€. Popisu potfeby materidlového zabezpeceni jejich
realizace), ostatni relevantni kapitoly  studie
proveditelnosti (popis technického FfeSeni apod.) a
rozpocet projektu.

K €éemu je to d ulezité? Jednd se o zéasadni podklad pro nastaveni délky
realizace projektu a navaznosti jednotlivych cinnosti.
V pfipadé nastaveni kratké doby realizace se snizuje
kvalita vystupl, v opacny pfipad vede k neefektivnimu
vyuzivani prodlev a zvySovani nakladu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni délka trvani ¢innosti obvykle nepfesahuje 11
hodin, vetné zapracovani pfipominek jednotlivych osob
zapojenych do realizace projektu.

Kdo se podili na p Fipravé? Pripravu zaStituje projektovy manazer a financni
manazer a oponenturu provadi odborny koordinator.

Jaka jsou rizika a nej €astéjSi chyby?

I NejCastéjSi chybou je Spatn & nastavené cash-flow projektu a kratké Ih Gty na realizaci
" aktivit a nedodrzeni Ih Gt u vybérovych fizeni.

9. Finan éni a ekonomicka analyza

Co je cilem ¢€innosti? Cilem je zjistit zda je projekt zZivotaschopny a finanéné
udrzitelny.
Co pot Febuji jako vstup? Vstupem je technické FeSeni vcetné rozpoctu,

harmonogram a provozni model (v€etné materialniho
zabezpeceni). Provoznim modelem se rozumi nastaveni
veskerych &innosti sméfujicich k optimalni implementaci
a naslednému provozu projektu (zjednodusené to Ize
popsat jako popis vSech procesu).

K €éemu je to d udlezité? Zde se jedna o jeden znejdulezitéjSich nastrojl
hodnoceni realizovatelnosti a Zivotaschopnosti projektu.

Jak dlouho mi to bude trvat? Délka trvani Cinnosti je vcetné pfipominek 30-40 hodin
v pribéhu 14 dn.

Kdo se podili na p Fipravé? Na pfipravé se podili pfedevSim finanéni manazer a
projektovy manazer.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

I Nejc¢astéjSi chybou je Spatna etapizace , Spatny postup p Fi vypo étech CBA :
" - Nedostate¢na klasifikace ukazatel(i
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- Spatna volba ukazateld pro hodnoceni socioekonomickych pfinost
- CBA neni spocitana pro 0 variantu

Vice informaci je napsano v kapitole 4.2.3.2 CBA

10.Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Co je cilem ¢€innosti? Jedna se o zhodnoceni provozniho modelu a oddvodnéni
relevance investice vcetné specifikace nékladi na
realizaci a nasledny provoz projektu.

Co pot febuiji jako vstup? Vstupem mohou byt vSechny doposud provedené kroky.

K éemu je to d ulezité? Zde je dulezité nejen nadefinovat provozni proces, ale
zajistit rovnéZz modelaci naro€nosti investice na Zadatele
v dobé udrZitelnosti.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni délka trvani ¢innosti je véetné pfipominek 12
hodin v prabéhu 5 dna.

Kdo se podili na p Fipravé? Ptipravu koordinuje projektovy manazer.

Jaka jsou rizika a nej €astéjSi chyby?
I Chyby zde byvaji vétSinou navazany na nedostatky, které nejsou primarné uchopitelné, ale
" muze se jednat pfedevSim o Spatné nastaveni finan €nich tok G a personéalniho zajist éni.

11.Analyza a Fizeni rizik

Co je cilem ¢€innosti? Cilem je popis zakladnich hrozeb a nasledna identifikace
opatfeni na jejich eliminaci.

Co pot febuiji jako vstup? Vstupem je komplexni pFehled vSech zpracovanych
materiald.

K €éemu je to d udlezité? Zde je dilezité nejen nadefinovat provozni proces, ale

zajistit rovnéz modelaci naro¢nosti investice na zZadatele
v dobé udrzZitelnosti. Definice potencialnich i realnych
rizik, které mohou vramci celého projektového cyklu
nastat, napomaha jejich pfedchazeni a v pfipadé jejich
vzniku rychlému feSeni bez vétSich nasledkl. Prevenci
rizik projektu zadatel prfedchazi moznostem kraceni
dotace Ci pozastaveni realizace projektu a Setfi finanéni
prostfedky.

Jak dlouho mi to bude trvat? Maximalni délka trvani ¢innosti je vEetné pfipominek 12
hodin v prdbéhu 5 dnd.

Kdo se podili na p Fipravé? Pripravu koordinuje projektovy manazer.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

I VétSinou nejsou postizena vSechna provozni rizika  a finan éni rizika . Problémem pak je
" rovnéz prilis obecny postup eliminace rizik.
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12.Vliv projektu na Zivotni prost Fedi a vliv projektu na rovné p Filezitosti

Co je cilem €innosti?

Cilem kapitoly je zhodnoceni dopadu projektu na zivotni
prostfedi a vlivu projektu na rovné prilezitosti.

Co pot febuji jako vstup?

Vstupem je technickd dokumentace a provozni model.

K éemu je to d Ulezité?

Projektova opatfeni musi byt v souladu s principy ochrany
zZivotniho prostfedi a rovnych pfilezitosti a projekt nesmi mit
negativni vliv na Zadnou z téchto ¢asti.

Z hlediska zivotniho prostfedi jde u projektl podporovanych
z IOP predevsim o snizovani energetické naro€nosti.

Soucasné vystupy projektu (a to napf. i pfi sestavovani
projektového tymu) nesmi diskriminovat nékterou skupinu
lidi (zeny, handicapované apod.).

Jak dlouho mi to bude trvat?

Pokud je vliv na Zivotni prostfedi zpracovan v technické
dokumentaci, je ¢asova narocnost asi 1 hodina.
V pripadé, Ze bude potfeba vystupy zpracovat, je potfeba
pocitat s ¢asovou dotaci asi 6 hodin ve 3 dnech.

Kdo se podili na p Fipravé?

Pokud je zprava zpracovana, odpovida projektovy
manazer a pokud je nutné ji vytvofit, pak zodpovida
odborny garant.

Jaka jsou rizika a nej €astéjsi chyby?

I V popisu nejsou kvantifikovany p fimé dopady na Zivotni prostfedi. VétSinou je popsan vliv
n pouze slovné, ale pro relevantni hodnoceni je nutné tyto dopady pfimo kvantifikovat.

13.Zhodnoceni projektu na zaklad

é vysledk 4 studie

Co je cilem €innosti?

Cilem je vytvofit komplexni pfehled vSech zasadnich
zjisténi a odavodnéni projektu. Pro potfeby hodnoceni je
cilem kapitoly vhodné shrnout vSechny poznatky
z pribéhu zpracovani SP ve srozumitelnosti pro
externiho hodnotitele.

Co pot febuji jako vstup?

Zpracované predchozi kapitoly studie, v€etné CBA a
rozpoctu.

K €éemu je to d ulezité?

Kapitola je dilezitd pro potfeby popisu vSech zjisténi
zrealizovanych v pribéhu pfipravy studie, kdy vystupy
z jejiho naplnéni budou slouzit pfedevSim pro potfeby
hodnotitell, ktefi pfi hodnoceni vychazi predevsim z této
kapitoly.

Jak dlouho mi to bude trvat?

Maximalni délka trvani Cinnosti je v€etné pfipominek 6
hodin v prdbéhu 2 dnd.

Kdo se podili na p Fipravé?

Pripravu koordinuje projektovy manazer, ale vystup by
mél podléhat kontrole odborného garanta.
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Jaka jsou rizika a nej €astéjSi chyby?

Neni popsano vSe a informace jsou do velké miry rozporuplné, ale pokud je kvalitné
zpracovana studie a nedoSlo k opomenuti pfidani nékteré soucasti, bude i tato kapitola
I obsahoveé spravna.

u Ve shrnuti by mélo byt uvedeno predevsim zhodnoceni vychozi situace (SWOT), cesty
které vedou k eliminaci slabych stranek a rizik, pfinosy, stav po realizaci, vystupy,
nékladovost v porovnani s prinosy, provozni model (udrzitelnost).

4.2.3.2 CBA

Pfi pfipravé a vyhodnocovani CBA (Cost-benefit analyza = analyza naklad( a pfinost projektu) je
tfeba mit na paméti rozdil mezi finanéni analyzou a ekonomickou analyzou.

Finan éni analyza:

» zahrnuje rozpoctované vydaje;

« zahrnuje pouze ty pfijmy z realizace projektu, které jsou pfedem jednoznaéné ocenitelné,
pokud Ize takovéto pfijmy u projektu vibec ocekéavat (napfiklad trzby za vstupné, prodej
sluzeb, vybér transak&nich poplatkd, mytné);

e« zaméfuje se predevdim na pfimé dopady projektu na rozpolet Zadatele.

Ekonomicka analyza:

» vychazi zfinanéni analyzy a déle ji rozviji o vyhodnoceni socioekonomickych vliva, tedy
vnéjSich faktort vedoucich k pfinosim a socidlnim nakladidm i mimo Zadatele. Tyto
pfinosy nejsou obsazeny ve finanéni analyze, nebot pro Zadatele negeneruji skute¢né
penézni vydaje ¢i prijmy;

» jednd se napriklad o pfinosy v oblasti snizeni administrativni zatéze obcanu a firem,
pozitivni dopad na produktivitu prace firem (nejen Zadatele), lepSi ochrana majetku,
dopady na cestovni ruch (a tedy i pfijmu z cestovniho ruchu) apod.

V ramci pfechodu od finanéni k ekonomické analyze se déale provadi korekce fiskalnich faktor( -
opravky dani, dotaci a dalSich pfevodu.

Ke spravnému vyhodnoceni socioekonomickych pfinosu je dalezité provést nejdfive analyzu vSech
zainteresovanych subjekt G (pravnické subjekty, obcané, socialni skupiny ¢&i jinak vymezeni
beneficienti projektu) tzn.:

e spravné a fadné tyto subjekty vymezit;
e popsat, jakym zplsobem jsou zainteresovani na projektu a jak z néj benefituji;
* nevahejte jiz zde uvést co nejvice faktickych informaci o danych subjektech — pfedevSim ty

informace, které dale podpofi vypocet socioekonomickych pFinosli (napf. polty zaméstnancd,
atd.)

Pfi analyze socioekonomickych pFinost se stanovuji jak ocenitelné, tak neocenitelné &i obtizné
ocenitelné pfinosy.

»  Pfi stanovovani neocenitelnych ¢&i obtizn & ocenitelnych p Finos a je tfeba se zaméfit pfedevSim
na explicitni textovou specifikaci pfinosu. Je vSak nutné mit na mysli, Ze projekt ma vzdy
minimalné jeden ukazatel, ktery Ize vyc€islit a proto by mélo jit vzdy o kombinaci vice faktor(.

e Pfi stanovovani ocenitelnych socioekonomickych pfinost je tfeba respektovat zasadu fadné
kvantifikace téchto pfinos(, transparentni dolozeni metody vypoétu téchto pfinosl, dale na
maximalni podloZeni vypocétu objektivnimi analyzami (Gdaje statistickych Gfad(, statistické
rocenky, dotaznikové Setfeni, riizné socioekonomické studie). Zde je mozné uvazovat predevsim
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o vlivu opatfeni na Usporu ¢asu jak zaméstnanc(, tak klientd — soulad s vrcholy i cili Strategie
realizace SA.

Pro spravné zpracovani CBA je dllezité (stejné jako pro zbytek studie proveditelnosti) dodrzovat

zasadu variantnosti. V praxi to znamen4, zZe je tfeba mit pfipraveny popis miniméalné 2 scénéru:

* Nulovéa varianta popisuje vyvoj pfi zachovani sou¢asného stavu (co se bude dit bez realizace
projektu, jaky bude dalSi vyvoj situace)

» Investi éni varianta popisuje vyvoj situace (finanéné i slovné) v pfipadé realizace planovaného
projektu

Finalni vyhodnoceni pfinost projektu probihd na zakladé analyzy rozdilu mezi investi¢ni a nulovou
variantou. Je tedy tfeba vénovat pozornost tomu, aby bylo fadné vymezeno co je soucasny stav (kam
az saha) a kde zacinaji pfinosy projektu/investice.

Ocenitelné pfinosy se ve findle prezentuji vypoctem nasledujicich kriteridlnich ukazatel a:

« NPV (Net Present Value = Cista soutasna hodnota investice). Jedna se o celkové cash flow
(rozdil mezi pfinosy a vydaji) kumulované za cely investi¢ni horizont projektu a diskontované
diskontni sazbou (zohlednéni ¢asové hodnoty penéz).

* RP (Return Period = Doba navratnosti projektu). Pocet let, za ktery se investice splati.

* IRR (Internal Return Rate = Vnitfni mira navratnosti). Je to vynosova mira projektu vyjadfena
v procentech.

* IR (Index of Rentability = Index rentability investice). Procentni indikator udavajici kolik korun
diskontovaného pfinosu pfipada na jednu investovanou korunu.

Na zavér je tfeba provést citlivostni analyzu . V rdmci této analyzy se testuje, jak se zméni sledované
kriteridlni ukazatele (viz vySe) pokud se investiéni vydaje odchyli od rozpoctované hodnoty.

U sumarizace nekvantifikovatelnych socioekonomickych pfinosu, je nutné tyto pfinosy vzdy zddraznit
a navazat na realné ukazatele, ¢imz mohou byt napfiklad mezinarodni porovnani, prazkumy
verejného minéni, informace CSU a jinych relevantnich organizaci.

4.2.3.3 Dopad na hodnotici kritéria

Vedle kontroly pfijatelnosti a formalnich kritérii je pro Uspéch Zzadosti dulezité, aby predkladané
projekty maximalné splfiovaly vybérova kritéria schvalend Monitorovacim vyborem IOP (viz. kapitola
8.2. Prirucky pro zadatele a pfijemce Vyzvy 06).

Nasledujici kapitola shrnuje praktické rady jak nejlépe tato kritéria adresovat a kterd ¢ast projektové
dokumentace by se méla na dané hodnotici kritérium zaméfit.

Tucné zvyraznéné Cislo kapitoly je to, kde by mél na dil&i kritérium byt kladen ddraz. Pro vybrana

hodnatici kritéria je pak uveden detailnéjSi komentar.

Hodnotici Vaha Optimalni zaclenéni do Optimalni zaclenéni do studie
kritérium kritéria projektové zadosti proveditelnosti

Zdlvodnéni 5% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 5, 6, 9, 10, 11,
projektového projektu 13.

zaméru

Vazba na 5% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 3, 5, 6, 7, 13.
strategii projektu

Smart

Administration
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Hodnotici Vaha Optimalni zaclenéni do Optimalni zaélenéni do studie
kritérium kritéria projektové zadosti proveditelnosti
Umisténi 13% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 3, 5, 6, 7, 13.
projektu % projektu

Hexagonu

Volba 7% Klicové aktivity Kapitoly €. 2, 3,9 a 13.
klicovych

aktivit

Provazanost 5% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 13.
projektu S projektu

OPLZZ

Kvantifikace 8% Monitorovaci indikatory Kapitoly €. 3 — 13 (10).
cilovych

hodnot

Ekonomicky 7% RozpocCet projektu, Zdroje, Kapitoly €. 6-19, 13 (9).
dopad Prehled financovani,

Technické 7% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 5, 13.
parametry projektu

feSeni

Systémové/ 6% Struény obsah projektu, Popis Kapitoly €. 2, 3, 5, 13.
narodni projektu

povaha

Projektovy 6% Personalni zajisténi projektu Kapitoly €. 4, 6, 10, 13.
tym a jeho

zaclenéni

v organizaéni

strukture

Finan¢ni 8% Rozpocet projektu, Zdroje, Kapitoly €. 6, 7, 8, 9, 11, 13.
narocnost Pfehled financovani,

projektu

Partnerstvi 5% Partner projektu Kapitoly €. 3, 4, 6, 13.
Identifikace 5% Popis projektu VSechny kapitoly s ddrazem
rizik a navrhy na popis v kapitole ¢. 11.
opatfeni  na

jejich

zmirnéni,

eliminaci  &i

feSeni

Udrzitelnost 8% Popis projektu Kapitoly €. 5, 10, 13.
projektu

Dopad na 2,5% Horizontélni témata Kapitoly €. 2, 12, 13.
rovné

prilezitosti

Dopad na 2,5% Horizontélni témata Kapitoly €. 2, 12, 13.
udrZitelny

rozvoj

Déle je uveden komentéaF k vybranym hodnoticim kritériim:
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Na co se zam &¥it p Fi popisu kritéria "Vazba na strategii Smart Adminis tration"

Mélo by byt explicitné uvedeno, k jakému cili SA by dany projekt mél pfispivat. Seznam a popis cill
SA je pak uvedeny v jiné kapitole tohoto dokumentu.

Doporucujeme proto pfi popisu vazby na SA tento cil neopomenout. Vedle tohoto poZzadovaného cile
je samozfejmé mozné vybrat i jiné cile a popsat vazbu projektu na né. Vedle vazby na cile EVS je
mozné stejnym zplsobem vysledovat i pozadovanou vazbu na cile ,Strategie rozvoje sluzeb
informacni spole¢nosti" - SRSIS.

Na co se zam éf¥it p fi popisu kritéria "Umist _éni projektu v Hexagonu"

Tato ¢ast kapitoly je Gzce spojena s vazbou projektu na vrcholy hexagonu, vSichni zndme samotnou
strategii, ale ne kazdy vi, co ktery vrchol znamena a jakym konkrétnim zplisobem je mozné tento
vrchol promitnout do pfipravovaného projektu. Toto je popsano v nasledujicim textu. Relevantnost
jednotlivych bod(l se muze liSit podle charakteru projektu, projekty nemusi nutné adresovat vsechny
vrcholy hexagonu, opét zavisi na charakteru projektu.

Obéan — je velmi dulezitym prvkem celého hexagonu, protoZze je nezbytné, aby vSechna opatfeni
zaméfend na zvySovani pfidané hodnoty vefejné spravy ve svém konec¢ném dulsledku sméfovala na
néj. Cilem projektovych opatfeni by mélo byt zvySeni komfortu ob&anu poskytovanych sluzeb — je
nutné jit az do kone¢nych dusledk. V této oblasti doporu¢ujeme zdlraznit napriklad:

» usnadnéni styku ob&ana s vefejnou spravou (snizeni ¢asové, administrativni ¢i materialové
naroc¢nosti komunikace ob¢ana s verejnou spravou);
» lepsi otevienost vefejné spravy vuci ob&antm, klientsky pfistup a transparentnost jednani;
» zlepSeni v oblasti moznosti ob&an( participovat v rozhodovacim procesu vefejné spravy
(napf. lepsi pfistup k pfipominkovani zasadnich materiald).
Ufednik — hraje dilezitou roli v celém procesu efektivni identifikace potfeb a zdarné implementace
veskerych opatfeni. Proto je nutné, aby dosSlo k nastaveni vhodnych pracovnich podminek pro ¢innost

zaméstnancu verejné spravy, a to pfedevSim materidlnich, socialnich a rozvojovych. Doporucujeme,
aby v projektovych zadostech byly akcentovany nékteré z nasledujicich prvka:

« zkvalitnéni, fizeni na vSech Urovnich (projektového fizeni, procesni fizeni);

» zvySeni kvality a efektivity prace zaméstnancu verejné spravy;

» zlepSeni odborné zdatnosti zaméstnancl vefejné spravy;

e nastaveni zpusobu hodnoceni ¢innosti zaméstnancu verejné spravy;

e pozitivni dopad na moralni kredit zaméstnancl vefejné spravy, snizeni korupce.

Legislativa — jedna se sice o prvek podpulrny, kdy jeho existence definuje mantinely pro funkénost a
flexibilitu verfejného sektoru. Pokud nejsou vytvorfeny kvalitni podminky v oblasti legislativy, je velmi
obtizné spravné cilit implementaci rozvojovych opatfeni. Tato oblast je ovliviiovana pfedevSim na
narodni drovni, ale je mozné tento prvek ovlivnit i na mistni Urovni, coz se tyCe predevsSim internich
normativnich aktd, vyhlaSek atp. Pro U¢ely pfijimani vhodnych opatfeni je Zadouci, aby nedochazelo
ke zvySovani byrokratické zatéze. Tento vrchol hexagonu je mozné podpofit v projektovych Zadostech
napfiklad:

e zjednoduSenim ¢i urychlenim procesu pfipravy legislativnich norem;
» usnadnénim vyhodnocovani ekonomickych, sociélnich ¢i jinych dopadd pfipravovanych
norem;

» optimalizaci regulatorni zatéze, ktera vyplyne z navrzenych feSeni.
Organizace - dulezité pro spravnou funkénost systému je nastaveni jeho distribuce, coz je opét
jednim z hlavnich néastroja, ktery se bude tykat pfimo obsahu projektu. Je dllezité, aby mohl ob¢an
vyhledat a nasledné vyuzit potfebnou vefejnou sluzbu bez nadbyte¢nych nékladi a to predevsim
¢asovych, proto musi dochazet k jasnému vymezovani kompetenci, povinnosti a pfedevsim k
centralizaci souvisejicich agend. Tento vrchol by mél byt v projektech bezpodmine¢né feSen, coz
spocivéa predevsSim:

» implementaci novych technologickych feSeni vedoucich ke snizovani duplicity ¢innosti

e zavadeéni novych a provazanych organizacnich vazeb

e nastaveni systému hodnoceni dopadu realizace opatfeni do fungovani organizace.
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Technologie - jsou hlavnim a z pohledu Strategie SA rovnéz podplrnym prvkem, kdy bez jejich
vyuZziti nelze realizovat komplexni opatfeni. U této oblasti je nutné dbat o to, aby dochazelo k realizaci
opatreni, ktera povedou k:

» zvySeni elektronizace vefejné spravy (elektronizace dokument(, automatizace postupd,
tvorba portal(l, tvorba komunikaéni a IT infrastruktury). Tato opatfeni je tfeba vZzdy chapat
jako podplrna s cilem zkvalitnit sluzby ob&anliim, snizit administrativni naroénost vefejnych
sluzeb (a to nejen ve vztahu k Ufednikim, ale pfedevsim k obéanum), &i zefektivnit
procesy vefejné spravy modernizace ¢&i standardizace informaénich a komunikacnich
technologii ve vefejné spravé (opét nesmi byt samoucelnd).

Vrchol technologie je kliGovy pro vyzvu 06 IOP v tom smyslu, Ze veSkeré projekty by m ély
I mit pozitivni dopad na tento vrchol. Proto doporuéujeme u kazdého projektu pozitivni
" dopad na tento projekt zminit.

Finance — jde o skute€nost, Ze na modernizaci vefejné spravy je nutné zajistit nemalé financni
prostfedky, které vS8ak musi byt alokovany v souladu s identifikovanymi rozvojovymi cily (strategické
fizeni a planovani). Projekt vzhledem k vystupum by mél splfiovat predevsim predpoklady smérem ke:
* zefektivnéni vynakladani verejnych prostfedk;
* Uspora ve vztahu k realizaci dotéenych ¢€innosti;
¢ cilené a dlouhodobé planovani v oblasti vynakladani vefejnych prostredka.
VSechny vySe uvedené prvky musi Zit v synergii a vzajemném propojeni, nelze je izolovat a naplfiovat
bez jednoticiho prvku, proto je Zadouci vytvofeni a nasledného respektovani jednoticiho strategického

dokumentu se zaméfenim na implementaci prvkG Smart Administration a jejich nasledny rozvoj do
¢innosti organizace.

Na co se zam éfit p Ii popisu kritéria "UdrzZitelnost projektu"

Je nezbytné, aby byl projekt udrzitelny i po ukonéeni realizace, tj. mél zajiSténé pokra¢ovani vystupud
projektd vE. jejich financovani i na toto obdobi. (napf. provozni naklady, naklady na adrzbu SW a HW
— ty mohou predstavovat vyznamné % z pocatecnich investi¢nich nakladd, ...).

Castou chybou Zadateld o dotaci z IOP je, Ze neni zajisténa udrZitelnost projektu  (neni
I vyélenéna éastka v rozpo étovém vyhledu ).

Je nutné vénovat dostate €énou pozornost popisu udrZitelnosti projektu (5 let od konce
projektu). V rdmci hodnoceni je kladen na udrzitelnost velky d araz!!!

4.3 Zajist éni vyjad rfeni k projektu
Cilem kapitoly je identifikace podklad( pro potfeby zajiSténi stanoviska vSech subjektu zapojenych do
schvalovaci struktury projektu.

Je nutné mit na paméti, Zze v rdmci pfipravy projektu je tfeba zajistit i relevantni dokumenty dotéenych
organt. Mimo jiné tato skutegnost vyplyva z povinnych priloh ,Zadosti o finanéni podporu®. V ramci
dané vyzvy se jedna pfedevsim o nasledujici dokumenty:

1/ Usneseni Zastupitelstva/Rady nebo vypis z Usneseni Zastupitelstva/Rady s uvedenim, ze
schvaluje predlozeny projekt do Vyzvy €. 6 IOP, v€. navrhovanych Podminek Rozhodnuti o poskytnuti
dotace. — pozadované usneseni neni vzdy mozné ziskat jednoduSe na pozadani a tim padem je nutné
pocitat s casovou prodlevou pro jeho zajisténi dle konkrétnich podminek té které obce.

2/ V pfipadé, Ze projekt pocitd se stavebnimi Gpravami, je nezbytné zajistit vyjad feni pfisluSného

stavebniho U fadu vcetné souvisejici dokumentace. (Pozn. Pfestoze ve vyzvé neni tato pfiloha
uvedena jako povinna, bude s nejvétsi pravdépodobnosti dodateéné vyzadovana.)
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4.4 Tvorba a kompletace projektové Zadosti o dotaci
Tvorba a kompletace projektové Zadosti se sklada ze dvou hlavnich oblasti:
* nastaveni projektové Zadosti o dotaci v aplikaci Benefit7;
» kompletace zadosti a podani.
Déle jsou tyto dvé oblasti detailnéji popsany.

Jaké jsou nej €astéjsi chyby p Fi kompletaci a podani Zadosti?

« Zadost neni spojena nerozebiratelnym zpGsobem (chybi prelepka, neni orazitkovana
apod.).

¢ Obdobny problém u priloh s vice listy.

« Zadost neni podepsana statutarnim zastupcem/povéfenou osobou.

¢ Nejsou dodany vSechny pfilohy specifikované ve vyzvé.
I e Pokud néktera pfiloha neni relevantni (a proto neni pfikladana) je nezbytné misto ni
" vlozit arch papiru s ¢islem a nazvem prilohy a se zdlvodnénim pro¢ tato priloha neni
relevantni.

e Po Upravé casti zadosti a jeji opétovné finalizaci v Benefit7 jsou do zadosti vloZzeny
pouze upravené stranky — maji odliSny unikatni klic.

e Unikatni kli¢ se vaze vzdy k dané verzi finalizované zadosti aplikace Benefit7. Pokud
dojde k Upravé zadosti a opétovné finalizaci, unikatni kli¢ se zméni. Spravny postup

s

vyZaduje opétovné vytisténi celé elektronické zadosti.

4.4.1 Nastaveni projektové zadosti o dotaci vaplk aci Benefit7
(www.eu-zadost.cz )

Cilem kapitoly je identifikace ploSnych doporuceni pro potfeby optimalniho nastaveni projektové

Zadosti o dotaci vsouladu se strukturou formulafe Zzadosti o dotaci (Benefit7) a pozadavky

identifikované v provadéci dokumentaci k Vyzvé €. 06.

Tato doporuéeni uvedena nize jsou doplnénim informaci uvedenych v nasledujicich pfilohach
Vyzvy 06:

« Vyzva06 PPZP Pfilohal0a_BENEFIT_A.doc;

« Vyzva06 PPZP P¥ilohalOb BENEFIT B.xls (stru éna pFehledova tabulka).

V kapitole nize je kladen dudraz na popis projektu, zdlvodnéni realizace projektu a strukturu
vybérovych fizeni. U ostatnich ¢asti Zadosti povazujeme za dostate¢né prostudovani Privodce
vyplnénim projektové zadosti o dotaci k IOP.

Za komplexni zpracovani zadosti o dotaci zodpovida projektovy manazer Zadatele, nebo externi
poradenska firma.

Tabulka ¢. 4-1: Popis vybranych oddilt Zadosti o dotaci ve formulari Benefit7

Zalozka v aplikaci Benefit7: Projekt

Nazev pole Vyznam pole

Popis projektu tak, aby bylo zfejmé, co bude projekt fesit, z jakého
divodu, kdo se bude na projektu podilet a kdo bude do jeho
realizace zapojen. V¢etné jasného vymezeni posloupnosti a
¢asové narocnosti jednotlivych krokd.

Stru €ny obsah projektu

ZaloZzka v aplikaci Benefit7: Popis projektu

Nazev pole Vyznam pole
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Zduvodn éni pot Febnosti
projektu v éetné popisu
vychoziho stavu

Popis vychoziho stavu projektu, dale popsat, zjakého ddvodu
chcete projekt realizovat, k éemu realizace projektu pfispéje a
napomuze. Jaky je vyznam projektu.

Cile projektu

Popis hlavniho a dil¢ich cild projektu, ¢eho chcete v projektu
dosahnout, jak budete postupovat a co bude celkovym vystupem
projektu.

Soulad s cili programu,
prioritni osy a oblasti

podpory

Zde je zapotfebi odGvodnit vazbu projektu na cile programu, pfislusné
prioritni osy 2.1 je Zavadéni ICT v Uzemni ve Fejné sprav é. Vzdy
uvést odkaz na konkrétni specificky cil podpory, ¢imz je Konvergence,
k jehoz naplnéni projekt prispéje.

Popis aktivit v p Fipravné
fazi projektu

Zde se uvadi, jaké aktivity budou/byly realizovany pfi pfipravé
projektu, tj. pfed zahajenim jeho realizace.

Popis aktivit %
realiza €ni fazi projektu

Uvedte, jaké aktivity budou uskuteénény v prabéhu realizace
projektu, kdo z realiza¢niho tymu bude do dané aktivity zapojen,
jakou formou bude aktivita realizovana, zda bude vyhlaSeno na
danou aktivitu vybérové fizeni a jaka finanéni vySe zrozpoctu
pfipada na tuto aktivitu.

Popis aktivit v provozni
fazi projektu a zp usob
udrZeni vysledk G projektu

Tato kapitola se zabyva udrzitelnosti aktivit po ukonceni realizace
projektu, uvadi se zde, jaké aktivity budou provozovany po
skoné&eni podpory z IOP a jakym zplisobem bude zajiSténo udrzeni
vysledkl projektu po dobu 5 let po ukon&eni projektu. Vyplfuje se
pouze, je-li to pro projekt relevantni. Jinak se uvadi, ze neni
relevantni.

Pripravenost projektu k
realizaci

V jaké fazi realizace se projekt nyni nachéazi, zda nastaveny ¢asovy
harmonogram realizace je reédlny, zda jsou néjaké faktory
ohrozujici realizaci projektu a jakym zpusobem bude zabezpecena
udrZitelnost projektu.

Vazba na jiné aktivity a
projekty

Popis vazeb projektu na jiné realizované nebo pfipravované
projekty/aktivity. Vypliuje se pouze, je-li to pro projekt relevantni,
jinak ,neni relevantni*.

Predpoklady a rizika

realizace projektu

Jaké jsou predpoklady pfi realizaci projektu a jaka jsou rizika
realizace. Uvadi se vyznamnost rizika a zpasob jeho odstranéni.

Popis v €em je projekt
inovativni

Zde se popis zaméfuje na pfidanou hodnotu projektu.

Zalozka v aplikaci Benefit7: Personalni zajist

Nazev pole

éni projektu

Vyznam pole

Zapojeni €lena pf¥i pFipravé
projektu

Zapojeni €lena pfi realizaci
projektu

Zapojeni clena
udrzitelnosti projektu

p i

Zde dochazi k vymezeni a popisu projektového tymu (opét se vychazi
ze SP), vymezeni roli jednotlivych ¢lend realiza¢niho tymu véetné
jejich zapojeni a to pfi pfipravé, realizaci a udrzitelnosti projektu, dle
jednotlivych poli.

Popis zkusenosti
s relevantnimi  projekty
a aktivitami

Daéle se popisuji také zkuSenosti ¢lent tymu s relevantnimi projekty a
aktivitami. Popis jaké projekty zadatel realizoval ¢&i realizuje,
zkuSenosti z obdobnych projektd (obdobnym charakterem nebo
velikosti finan€nich nakladu),

ZkuSenosti s projekty ze strukturalnich fondd napf. z FM EHP/Norsko,
SROP, OP RLZ, OP LZZ apod.
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Nazev pole Vyznam pole
Etapy na sebe musi ¢asové navazovat a nesmi se prekryvat. U etap
Etapy musi dochazet k jasnému vymezeni jejich ukonéeni, coz je rovnéz

navazano na zadosti o platbu. Na zakladé doporuceni je vhodné
naplanovat v projektu etapy optimaln € po 3 - 6 mésicich, coz
napomuze i k efektivnimu fizeni cash-flow.

Zéalozka v aplikaci Benefit7: Vyb érova fizeni

Nazev pole Vyznam pole

Dodavatel pro V R Zde je nutne respektovat podklady uvedené v nasledujicim textu,
ktery specifikuje pozadavky na rezim V R na dodavatele.

ZaloZka v aplikaci Benefit7: Publicita

Nazev pole Vyznam pole

Zajisténi publicity (propagace) je jednim z hlavnich pozadavkd IOP
Konkrétni opat feni pro a dalSich OP. Z projektové zadosti musi byt zfejmé, Ze je
zajiSt éni publicity se zajiSténim publicity poc¢itano a Ze dojde kjejimu zajisténi

v souladu s provadéci dokumentaci.
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4.4.2 Kompletace Zadosti a podani

Pro podani Zadosti je nutné:
* vyplnéni zadosti v elektronickém prostredi (aplikace Benefit7 — https://eu-zadost.cz/ );
» asoucasné podani zadosti v listinné podobé.

VytiSt éné Zadosti budou p Fijimat pobo éky CRR se sidlem v kazdém regionu
soudrznosti (NUTS 2)

Zadost musi byt podepsana statutarnim zastupcem Zzadatele popF. jim povéfenou osobou (soudasti
Zadosti musi byt v tomto pfipadé i povéfeni, odkaz na vzor povéfeni je uveden v pfiloze této
Rukovéti).

Zadost musi byt pevné spojena, tj. sesita a pfelepena paskou v levém hornim rohu, popf. jinym
zpusobem zamezujicim neopravnénému nakladani

Nalezitosti Zadosti a povinné pfilohy:

Predkladaji se elektronicky pfipojené k zadosti Benefit7 (pokud to jejich rozsah a charakter
umoznuje. V opacném pfipadé se u dané prilohy v Benefit7 uvede poznamka, Ze pfiloha je dodana
jen v listinné podobé)

a rovnéz v jednom tiSténém vyhotoveni (original nebo ovéfend kopie).

Jednotlivé dokumenty musi byt oCislované a sefazené dle Benefit7, svazané v nerozebiratelném
vyhotoveni formatu A4. PFiliS rozsahlé pfilohy je mozné predat vypalené na CD (bez nutnosti tiSténi).

Pfehled povinnych pfiloh je obsazen v pfiloze €. 3 Pfirucky, nize struéné shrnuti:

Povinné pfilohy Povinné prilohy (jsou-li relevantni)
e Studie proveditelnosti (dle Zavazné * Povéfeni statutarniho zastupce pro
osnovy pro dany typ aktivit projektu) pracovnika odpovédného za projekt
* Doklad o pravni subjektivité Zadatele * Dokumentace k vyb&rovym Fizenim, ktera
* Ré&dny poloZkovy rozpodet Zadatel provedl, véetné vSech

e Usneseni Zastupitelstva/Rady nebo vypis dorucenych nabidek

z Usneseni Zastupitelstva/Rady

e Dokument o volbé& nebo existenci
statutarniho zastupce Zadatele
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5. SHRNUTI VYBRANYCH PRAVIDEL, KTERE JE NUTNO

RESPEKTOVAT

V této kapitole je uvedeno struéné shrnuti zakladnich pravidel pro nasledujici vybrané oblasti, které
jsou dle zkuSenosti problematické (pfedevsim z pohledu ¢astych chyb zZadatelt):

» vybérova fizenti;
e pravidla publicity.

5.1 Vybérova fizeni - co je nutno respektovat

Nize je uvedeno struéné shrnuti, co je nutné respektovat pfi pfipravé Zadosti o dotaci z IOP 2.1 a
nasledné realizaci projektu z pohledu vybérovych fizeni. Kapitola neobsahuje kompletni vycet, ktery
by nahrazoval aktudlni pfislusné pravni predpisy nebo nafizeni, ale pfehledovou formou upozorfiuje
na kli¢ové oblasti, které je nutno respektovat.

s

Jaké jsou nej €astéjsi chyby v oblasti vyb érovych Fizeni?

e Zadavaci dokumentace/dokumenty k vybérovym fizenim ke kontrole nejsou dodany,

obsahuji formalni chyby (nazev vyhlaSeného vybérového fizeni nesouhlasi s nazvem
uvedenym v projektu).

I e Volba Spatného druhu vybérového fizeni.

* Nejsou uvedena vSechna vybérova fizeni, s nimiz projekt pocita (je nutno uvést vSechny
zakazky, které budou feSeny dodavatelsky).

* Nedodrzeni zéakonem stanovenych IhGt (napf. nedodrzeni minimalni lhdty pro podani
zadosti o0 UCast ¢i podani nabidky, nedodrzeni Ihiity pro podani namitek atd.).

Rozdéleni VR dle typu zakazky:
Dodavky:
» Pofizeni zbozi (koupé, na splatky, najem, leasing)
» Pofizeni zbozi + umisténi/montaz/uvedeni do provozu
Sluzby:
* Sluzby + dodavka (je-li hodnota sluzeb vysSi), (do této skupiny patfi napf. nakup a
instalace software)
» Sluzby + stavebni prace (nejsou-li stavebni prace zakladnim Gcelem a jejich provedeni je
nezbytné ke splnéni sluzby)
Stavebni préace:

» provedeni stavebnich praci, které se tykaji nékteré z ¢innosti uvedenych v pfiloze V
nafizeni Komise (ES) 213/2008,

» stavebni ¢innost + souvisejici projektova/inzenyrska ¢innost
» stavebni prace pofizené pres sluzbu 3. osob (zprostfedkovani)

Postup p Fi zadavani ve fejnych zakazek
Vybérova fizeni realizovana a dokonéena pred podanim Zadosti o dotaci

V pfipadé, Ze Zadatel provede vybérové fizeni v rdmci projektu pfed vydanim pravniho aktu o
poskytnuti podpory, je povinen dodat OSF dokumentaci ke kontrole.

Zadatel musi predloZit ke kontrole dokumenty uvedené niZe v tabulkach jednotlivych vefejnych
zakazek dle vySe predpokladané realizaéni Castky.
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Planovana vybérova rizeni
Vybérova Fizeni jsou zahajena uvefejnénim ozndmeni o zahajeni vybérového fizeni, nebo odeslanim
vyzvy o zahdjeni vybérového fizeni konkrétnim zajemcum, nebo kombinaci téchto dvou zpusobu.

Verejné zakazky malého rozsahu

Zadavéni verejnych zakézek malého rozsahu se i u projektd obci a jejich pfispévkovych organizaci
fidi vnitFnimi pfedpisy pFisluSné obce (Zadatele), které musi byt v souladu se ,Zavaznymi postupy pro
zadavani zakazek spolufinancovanych ze zdrojd EU, nespadajicich pod aplikaci zakona ¢. 137/2006
sb., o vefejnych zakazkach, v programovém obdobi 2007-2013“ viz Usneseni vlady CR ze dne 12.
ledna 2009 ¢&. 48.

vvvvv

povinen ovéfit jejich soulad s obecné zavaznymi pfedpisy, fidit se jimi, informovat o nich a poskytnout
je OSF.

Informace o vypsani vefejnych zakazek, které jsou spolufinancovany ze strukturalnich fondd, je
rovnéz nutné zverejfiovat v predstihu na webovych strankach zadatele/pfijemce dotace (vyjimku je
pfipadné mozné udélat u vefejnych zakazek kategorie VZMR |I., které Ize realizovat pfimym
nakupem).

Zadavatel musi dodrzovat pravidla publicity programu IOP, tzn. veSkeré pisemné materialy vztahujici
se k vybérovym fizenim realizovanym po vydani pravniho aktu, musi byt oznaceny dle Pravidel pro
provadéni informacnich a propagacnich opatfeni (viz pfiloha €. 4 Pfirucky pro Zadatele a pfijemce)

Poznamka: VSechny ceny uvedené v této kapitole jsou uvedeny bez DPH.
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Verejné zakazky malého rozsahu

Finanéni limit (K¢) ° Ant .
LhuEa S Rkl Zpusob zahajeni VR Pozadované doklady
nabidky
sluzby/dodavky stavebni prace
I. kategorie do 100 tis. do 500 tis. X pFimy nékup Uéetni doklad, popF. objednavka
doklady o zahajeni vybérového fizeni — text vyzvy,
resp. oznameni o zahajeni vybérového fizeni;
vyzva 3 zdjemclm nebo | jmenovani povéfené osoby zadavatele
_ _ _ _ _ . uvefejnéni  oznameni 0| rozhodnuti povéfené osoby zadavatele o pfid&leni
II. kategorie 100 tis. - 500 tis. 500 tis. - 3 mil. 7 dnd zahajeni VR napf. na|zakazky:
webovych strankach , i
sadatele smlouva uzaviena s vybranym dodavatelem;
text oznameni o vysledku vybérového fizeni zaslany
vSem uchaze¢um, ktefi podali nabidku, doklady o
odeslani oznameni
doklady o zahdjeni vybérového fizeni — text vyzvy,
resp. oznameni o0 zahajeni vybérového Fizeni;
rozhodnuti zadavatele o ustanoveni hodnotici komise
vwzva 3 zadjemcum nebo | PredloZené nabidky
uvefejnéni  oznameni 0| zapis (protokol) o posouzeni a hodnoceni podanych
Ill. kategorie 500 tis. - 2 mil. 3 mil. - 6 mil. 10 dnl zahajeni VR napf. na|nabidek;
webovych strankéch i o ]
sadatele rozhodnuti zadavatele o pfidéleni zakazky;,
smlouva uzavfend s vybranym dodavatelem;
text oznameni o vysledku vybérového fizeni zaslany
vSem uchaze¢um, ktefi podali nabidku, doklady o
odeslani oznameni
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Verejné zakazky podlimitni a nadlimitni

V pfipadé vefejného zadavatele budou vSechny vefejné zakazky podlimitni i nadlimitni feSeny
Zadatelem dle zdkona 137/2006 Sb. o verejnych zakazkach.

Postup pfi zahajeni zadavaciho fizeni po podani zadosti o podporu:

- povinnosti Zadatele je predlozit zadavaci dokumentaci ke konzultaci OSF 10 pracovnich dni
pfed zvefejnénim ZR nebo pred odeslanim vyzvy uchaze&im;

- pozvat OSF jako pozorovatele na zasedani hodnotici komise nejpozdéji 7 kalendarnich dna
pred jeho konanim;

- dodrzovat pravidla publicity programu IOP, tzn. veSkeré pisemné materidly musi byt oznaceny
dle Pravidel pro provadéni informacénich a propagacnich opatfeni (viz pfiloha €. 4 Pfirucky pro
Zadatele a pfijemce);

- uverejnit vyzvu k podavani nabidek na webovych strankach zadatele / pfijemce

Financni limity
(podle nafizeni Komise (ES) €. 1422/2007 a sdéleni Komise (ES) €. 2007/C 301/01 (platné pro

zadavaci fizeni io 1.1. 2010i

stavebni prace / koncese na
Druh vefejné zakazky sluzby/dodavky stavebni prace
Podlimitni vefejné zakazky 2 mil - 3235 999,- K& 6 mil. - 125 450 999,- K¢
Nadlimitni vefejné zakazky 3 236 000,- K& a vice 125 451 000,- K¢ a vice

Vzhledem k opravnénym Zadateliim v rdmci Vyzvy 06 jsou v tabulce uvedeny pouze finanéni limity pro
verejné zakazky zadavané vefejnym zadavatelem.

Lhdty:

Povinné Ihaty pro jednotlivé aktivity v rdmci zadavacich fizeni jsou uvedeny nize v tabulkach. Béh Ihit
vymezenych nize v tabulce poc¢ind bézet vzdy den nasledujici po dni, kdy bylo zadavatelem
provedeno. Lhaty jsou uvedeny v kalendarnich dnech. Po ukongeni zadavaciho fizeni a podpisem
smlouvy s vitézem je nutno pocitat s 15 denni Ihitou na mozna odvolani nedspésnych uchazec.

Moznost vefejného zadavatele zkratit zakonem stanovené |haty:
- predbézné oznameni u nadlimitnich vefejnych zakazek, které hodla zadévat v nasledujicich
12 mésicich a u kterych hodla zkrétit Ihitu pro podani nabidek. Zkraceni Ihat z uvedeného
davodu Ize vyuzit pouze pro oteviené fizeni nebo uZzsi Fizenti;
- odeslani oznameni zadavaciho Fizeni elektronickymi prostfedky (zkraceni o 7-5 dnu);
- umoznéni pfimého a dalkového pfistupu k zadavaci dokumentaci (zkraceni az o 5 dnu).

Povinnost uverejiiovani vefejnych zakazek v:
- informaénim systému o vefejnych zakazkach (vybrané podlimitni a nadlimitni vefejné
zakazky);
- Urednim véstniku Evropské unie (nadlimitni vefejné zakazky).

Pfi ivaze o dobé zahajeni zadavaciho fizeni je zadavatel povinen vzit do Gvahy i Ihaty pro vyhlaSeni,
které jsou stanoveny v zavislosti na zplsobu odeslani vyhlaSeni k uvefejnéni a které jsou pro
provozovatele informaéniho subsystému zavazné. Provozovatel je povinen uverfejnit vyhlaSeni na
narodni arovni:
- do 12 dnl ode dne odeslani zadavatelem, je-li vyhlaSeni odeslano v listinné podobé (i faxem);
- do 5 dnd ode dne odeslani zadavatelem, je-li vyhlaSeni odeslano za pouziti elektronickych

prostfedkd.
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V Ufednim véstniku EU mGZe zadavatel uvefejiiovat vyhlaSeni pfimo prostiednictvim Ufadu pro
Uredni tisky Evropskych spole€enstvi pfi sou¢asném odeslani vyhlaSeni k uvefejnéni v informaénim
systému o vefejnych zakazkach nebo prostfednictvim provozovatele informaéniho systému o
verejnych zakazkach na zékladé Zadosti zadavatele.
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Verejné zakazky podlimitni

Druh Podminky thggk RICECes. Iv_bgtat_pro”doiucem Zpusob zahajeni VR PoZadované doklady
MENDILLSy ZERTS © WeEk (isou pro vdechny druhy VZ stejné)
doklad o zplUsobu zahajeni VZ
(PrtSc webové stranky, uverejnéni
na isvzus.cz, dodejky apod.)

. . zakdzky na sluzby a pisemna vyzva nejméné 5 zajemcum a ’ - ) ’
zjednodusené . R . , S ; S obsah wvyzvy ¢& oznameni o
podlimitni doplavléy Egdllr{u:?! stavebni | 15 dn0 X q\v/e(;ej,n:nl na wgbovtyclh strankach nebo zahajeni VZ vietné dokladu o

prace do 20 mil. K& Ufedni desce zadavatele e

zadavaci dokumentace
jmenovani hodnotici komise
prohlaseni  ¢lend  komise o
nepodjatosti a mléenlivosti
prezenéni listiny a protokoly ze

oteviené fizeni 22 dnud X uvefejnéni na www.isvzus.cz e R TGl
zapis z posuzovani a hodnoceni
nabidek
rozhodnuti statutarniho organu o
pridéleni zakazky
text oznameni o  vysledku
vybérového fizeni zaslany vSem
uchazecim, ktefi podali nabidku
véetné dokladu o odeslani

uzsi fizeni 15 dni 15 dnu pisemna vyzva nejméné 5 zgjemcum pfipadné odvolani &  namitky
Ucastnika VZ
uzaviena smlouva s vitézem VZ
nabidky jednotlivych uchazeci
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Verejné zakazky nadlimitni

Lhita pro podani | Lhita pro doruceni

DUy nabidky zadosti 0 Ucast

Zpusob zah&jeni VR Pozadované doklady (jsou
pro vSechny druhy VZ stejné)

doklad o zpUsobu zahéjeni VZ (uverejnéni
na isvzus.cz, dodejky apod.)

obsah vyzvy &i oznameni o zahajeni VZ
véetné dokladu o odeslani uchazeéim

uvefejnéni na www.isvzus.cz a v |Zzadavaci dokumentace
Ufednim véstniku Evropské unie

otevfené fizeni 52 dnt X
jmenovani hodnotici komise

prohlaseni ¢lenti komise o nepodjatosti a
micenlivosti

prezenéni listiny a protokoly ze vSech
jednani komise

zapis z posuzovani a hodnoceni nabidek

rozhodnuti statutarniho orgadnu o pfidéleni
zakazky

text oznameni o vysledku vybérového
fizeni zaslany vSem uchazecim, ktefi
podali nabidku véetné dokladu o odeslani
uchazec¢im

uvefejnéni na www.isvzus.cz a Vv

1zent 40 dnd 87 dna Utednim véstniku Evropské unie

=¢

N¢
(213

u

pfipadné odvolani ¢i ndmitky ucastnikda VZ

uzaviena smlouva s vitézem VZ

nabidky jednotlivych uchazedu
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5.2 Publicita — co je nutné respektovat

Respektujte Pravidla publicity IOP (odkaz na pravidla publicity je v pfiloze této Rukovéti):
* pouZivejte loga IOP na vSech dokumentech souvisejicich s projektem;
« pocitejte s naklady na publicitu VaSeho projektu jiz pfi pfipravé Zadosti.

v,

Jaké jsou rizika a nej €astéjSi chyby v oblasti publicity?

I e Publicita projektu - v pfipadé zajiSténi publicity jinou formou (napf. vytvoreni tiSténych materiald
apod.) je nutno uvadeét, jakym zpisobem bude zajiSténa (Zadatelem nebo externim dodavatelem).
e Publicita projektu neni dodrZena u vybérovych fizeni (loga na zadavaci dokumentaci apod.) *)

*) Poznamka: Pravidlo pro dodrZovani publicity v ramci vybérovych fizeni nové plati pouze pro ta vybérova fizent,
kterd jsou realizovana az po vydani Rozhodnuti, takZe pfed vydanim rozhodnuti nejsou loga povinna.
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6. PRILOHY

6.1 Shrnuti dokument @ pro p Fipravu Zadosti

Prehled povinnych pfiloh je obsazen v pfiloze €. 3 PFiru¢ky, nize struéné shrnuti:

Dokument

Odkaz

Strategie rozvoje sluzeb pro
informacni spole¢nost

http://www.egovernment.cz/strateqgie%20ISSS.doc

Strategie realizace  Smart

Administration

http://www.osf-mvcr.cz/strategie-realizace-smart-administration

Text vyzvy €. 06

Prirucka pro zadatele a
pfijemce a jeji pFilohy

http://www.osf-mvcr.cz/vyzvy/2-1-zavadeni-ict-v-uzemni-verejne-sprave-rijen-
2009

Vzor povéfeni zastoupeni

http://www.mvcr.cz/docDetail.aspx?docid=21343814&docType=&chnum=7

Provadéci dokument IOP

Programovy dokument

http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/997fa45a-59b7-4089-a8a3-
ba2918e1749b/Obecne-dokumenty-10OP

Pravidla publicity

http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/4ceedb81-503f-46b8-9390-
99b0fa9b0c05/Pravidla-publicity

Dokladovéani zpusobilych
vydajl

http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/182f862a-9260-4618-bfae-
2b5ch88029c3/Dalsi-dokumenty

Metodika zpGsobilych vydaja
MMR

http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2004-2006/Ramec-podpory-
Spolecenstvi-2004-2006/Dokumenty/Metodiky-a-manualy/Pravidla-zpusobilosti-
vydaju-pro-obdobi-2007-2013

Metodika pro zadavani VZ

http://www.strukturalni-fondy.cz/CMSPages/GetFile.aspx?guid=3786be6d-cc23-
45e5-aabb-9861b460e791

Casté otazky z Vyzvy 06

http://lwww.osf-mvcr.cz/vyzvy/2-1-zavadeni-ict-v-uzemni-verejne-sprave-rijen-
2009

Zakon o verejnych zakazkach

http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/701/.cmd/ad/.c/313/.ce/10821/.p/8411/ s.1
55/701?PC 8411 numberl=137&PC 8411 |=137/2006&PC 8411 ps=10#108
21
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